
=c=̂ =̀ =e=q=b=f=i=====h=̂ =k=q=b

łråëÉêÉ=píê~íÉÖáÉ=áëíI

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ

âçãéäÉãÉåí®êÉê=qê~ÇáíáçåëJ

ìåíÉêåÉÜãÉå=òì=ï~ÅÜëÉåK

aÉê=bêïÉêÄ=îçå=eÉÄêçÅâ=áëí

ÇÉê=ÉêëíÉ=ëáÅÜíÄ~êÉ=pÅÜêáíí

~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖK�

g∏êÖ=cK=j~óÉêI=^äíÉåÇçêÑ

aáÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=Éáå=ÉáåòáÖÉë=mêçÇìâí=Ó=ÇáÉ=cçêã~íâêÉáëë®ÖÉ=Ó=ï~ê

ä~åÖÉ=wÉáí=Ç~ë=`êÉÇç=îçå=^äíÉåÇçêÑK=kìå=îÉêä®ëëí=ÇÉê=íê~ÇáíáçåëêÉáÅÜÉ

eÉêëíÉääÉê= ÖÉïçÜåíÉ= mÑ~ÇÉ= ìåÇ= ëíÉáÖí= ãáí= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ= îçå

eÉÄêçÅâ= áå= ÇáÉ= cÉêíáÖìåÖ= îçå= h~åíÉå~åäÉáãã~ëÅÜáåÉå= ÉáåK=táÉ= Éë

Ç~òì= â~ã= ìåÇ= ï~ë= ä̂íÉåÇçêÑ= ãáí= ÇÉã= c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉå= ~ìë

_ΩåÇÉ=éä~åíI=îÉêê®í=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=g∏êÖ=cK=j~óÉê=áã=ehJfåíÉêîáÉïK

łtáê=ëíÉääÉå=ìåë

òìâìåÑíëëáÅÜÉê=~ìÑ�

c
ç
íç
ëW
=^
äí
É
å
Ç
ç
êÑ

a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=eÉÄêçÅâ=~ìë=_ΩåÇÉ

ÖÉåáÉ≈í=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=e~åÇïÉêâ=ÉáåÉå

ÉñòÉääÉåíÉå=oìÑK=bë=ëíÉÜí=ÑΩê=òìîÉêä®ëëáÖÉI

ä~åÖäÉÄáÖÉ=ìåÇ=êçÄìëíÉ=j~ëÅÜáåÉå

eÉêê=j~óÉêI=^äíÉåÇçêÑ=Ü~í=îçê=âìêòÉã
eÉÄêçÅâ= ÉêïçêÄÉåK= t~ë= Ü~í= páÉ= òì
ÇáÉëÉã=pÅÜêáíí=ÄÉïÉÖí\
råíÉê=ÇÉã=a~ÅÜ=ÇÉê=^äíÉåÇçêÑ=dêçìé=ïçääÉå

ïáê= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëí~íáçå®êÉ= j~ëÅÜáåÉå= ÑΩê

ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=Ü~åÇïÉêâäáÅÜ=ÖÉÑÉêíáÖíÉå

mä~ííÉåã∏ÄÉäå=~åÄáÉíÉå=Ó=ìåÇ=ÇáÉë=ïÉäíïÉáíK

aáÉëÉ= píê~íÉÖáÉ= Ü~ÄÉå= ïáê= òìë~ããÉå= ãáí

ìåëÉêÉã= jÉÜêÜÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê= ^îÉÇçå

`~éáí~ä= m~êíåÉêë= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí= ìåÇ= ëÉíòÉå

ÇáÉëÉ= åìå= âçåëÉèìÉåí= ìãK= aÉê= bêïÉêÄ= ÇÉê

cáêã~=eÉÄêçÅâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^äíÉåÇçêÑ=dêçìé=áëí

ÇÉê=ÉêëíÉ=ëáÅÜíÄ~êÉ=pÅÜêáíí=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖK

i~åÖÉ= wÉáí= ÑçâìëëáÉêíÉ= ëáÅÜ= ^äíÉåÇçêÑ
~ìÑ=Éáå=ÉáåòáÖÉë=mêçÇìâí=Ó=ÇáÉ=cçêã~íJ
âêÉáëë®ÖÉK= t~êìã= ®åÇÉêå= páÉ= ÇáÉëÉ
píê~íÉÖáÉ=åìå\
aáÉ=îçå= ä̂íÉåÇçêÑ=òìäÉíòí=îÉêÑçäÖíÉ=jçåçâìäJ

íìê=ï~ê= áå=ÇÉê=cáêãÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=åáÅÜí= áããÉê

ÖÉëÉíòíK= få= ÇÉå= ÉêëíÉå= RM= g~ÜêÉå= ÇÉë=råíÉêJ

åÉÜãÉåë= Ü~í= ä̂íÉåÇçêÑ= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ

_~åÇÄêÉáíÉ= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå=eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖëJ

ã~ëÅÜáåÉå= ~åÖÉÄçíÉåK= cΩê= ÇáÉ= äÉíòíÉå= g~ÜêJ

òÉÜåíÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jçåçâìäíìê

ÖÉëí~åÇÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=ãáí=ÉáåáÖÉå=^ìëÑäΩÖÉå

áå=~åÖêÉåòÉåÇÉ=mêçÇìâíÄÉêÉáÅÜÉK=jáí=ÇÉê=àÉíòí

ÖÉëí~êíÉíÉå=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíéçêíÑçäáçë

ïçääÉå=ïáê=ÇáÉ= ä̂íÉåÇçêÑ=dêçìé=òìâìåÑíëëáÅÜÉê

~ìÑëíÉääÉåK=a~ë=ÖÉäáåÖí=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=mêçÇìâJ

íÉå=ÄÉëëÉêK=wìã=ÉáåÉå=â∏ååÉå=ãÉÜê=hìåÇÉå

~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=â∏ååÉå

ïáê=ÇÉãëÉäÄÉå=hìåÇÉå=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇ=ãÉÜJ

êÉêÉ=i∏ëìåÖÉå=~åÄáÉíÉåK

fëí= Éë= ÇÉåâÄ~êI= Ç~ëë=^äíÉåÇçêÑ= âΩåÑíáÖ
~ìÅÜ= åçÅÜ= áå= ~åÇÉêÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ~ì≈ÉêJ
Ü~äÄ= ÇÉê= mä~ííÉå~ìÑíÉáäíÉÅÜåáâ= ìåÇ
h~åíÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÉáåëíÉáÖí\
cΩê=ÇáÉ=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ=cÉêíáÖìåÖ=îçå=mä~ííÉåJ

ã∏ÄÉäå= ëÉÜÉå= ïáê= ÇêÉá= _É~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉåW

p®ÖÉåI=h~åíÉå=ìåÇ=_çÜêÉåK= få= ÇáÉëÉå=_ÉêÉáJ

ÅÜÉå= ëÉÜÉå= ïáê= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ïÉáíÉêÉ

mêçÇìâíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^äíÉåÇçêÑ=dêçìéK

tÉäÅÜÉ=oçääÉ= ëéáÉäíÉ=ÇÉê=jáííÉäëí~åÇëJ
áåîÉëíçê= ^îÉÇçå= `~éáí~ä= m~êíåÉêë= ÄÉá
ÇÉê= ^âèìáëáíáçåI= ÇÉê= ëÉáí= båÇÉ= OMNT
jÉÜêÜÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê=ÇÉê=^äíÉåÇçêÑJ
dêìééÉ=áëí\
jáí= ^îÉÇçå= `~éáí~ä= m~êíåÉêë= Ü~ÄÉå= ïáê= ëÉáí

båÇÉ=OMNT=ÉáåÉå=â~éáí~äëí~êâÉå=jÉÜêÜÉáíëÖÉJ

ëÉääëÅÜ~ÑíÉêI=ÇÉê=Ö~åò=âä~ê=ãáí=ÇÉê=^äíÉåÇçêÑ

dêçìé=ï~ÅÜëÉå=ïáää=ìåÇ=ìåë=ÇáÉëÉë=t~ÅÜëJ

íìã= ëçïçÜä= áå= cçêã= îçå= ^âèìáëáíáçåÉåI

~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= fåîÉëíáíáçåÉå= áå= çêÖ~åáJ

ëÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=Éêã∏ÖäáÅÜíK

táÉ=ëÉÜÉå=páÉ=ÇáÉ=cáêã~=eÉÄêçÅâ=ÇÉêJ
òÉáí=~ã=j~êâí=éçëáíáçåáÉêí\

eÉÄêçÅâ=ÖÉåáÉ≈í= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã=e~åÇïÉêâ

ÉáåÉå=ÉñòÉääÉåíÉå=oìÑ=ìåÇ=ëíÉÜí=ÑΩê=òìîÉêä®ëëáJ

ÖÉI=ä~åÖäÉÄáÖÉ=ìåÇ=êçÄìëíÉ=j~ëÅÜáåÉåK=dÉê~J

ÇÉ= ÄÉá= h~åíÉå~åäÉáãÉêå=ãáí= îáÉäÉå= ëáÅÜ= ëóåJ

ÅÜêçå=ÄÉïÉÖÉåÇÉå=^ÖÖêÉÖ~íÉå=áå=ÇÉê=aìêÅÜJ

ä~ìÑÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ëáåÇ= ëçäÅÜÉ= ^ííêáÄìíÉ= ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇK=eÉÄêçÅâ=ëíÉÜí=ÖÉå~ì=Ç~ÑΩêK

pÅÜçå=îçê=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=Ö~Ä=Éë=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉ= §ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå= áã= sÉêíêáÉÄK
táÉ= â∏ååÉå= ÇáÉ= póåÉêÖáÉå= àÉíòí= åçÅÜ
ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå\
§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå= áã=sÉêíêáÉÄ=ÖáÄí=Éë= áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=aáÉë=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí

Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉê=~ÄÖÉëíáããíÉå=sÉêíêáÉÄëéçJ

äáíáâ= ÄÉáÇÉê= eÉêëíÉääÉêI= ëçåÇÉêå= Éáå= bêÖÉÄåáë

îçå= j~êâíÖÉÖÉÄÉåÜÉáíÉåK= eÉÄêçÅâ= ìåÇ

ä̂íÉåÇçêÑJj~ëÅÜáåÉå=ÉêÖ®åòÉå=ëáÅÜ=ÉÄÉå=éÉêJ

ÑÉâíK= aÉê= j~êâí= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå

e®åÇäÉêëíêìâíìêÉå= Ü~ÄÉå= ìåë= èì~ëá= ÇáÉ= båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ^âèìáëáíáçå= áåë= i~ëíÉåÜÉÑí

ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK= póåÉêÖáÉå= â∏ååÉå= ïáê= áå

aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÑÉáåÉêÉ=^ÄJ

ëíáããìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=sÉêíêáÉÄëâçåòÉéíÉ=ÉêêÉáJ

ÅÜÉåK= fã= ^ìëä~åÇ= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= òìã

qÉáä=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉK=pç= áëí=eÉÄêçÅâ=ÜÉìíÉ

áå=ÇáîÉêëÉå=bñéçêíã®êâíÉå=â~ìã=Äáë=Ö~ê=åáÅÜí

îÉêíêÉíÉåI=^äíÉåÇçêÑ= àÉÇçÅÜ= áå= ÇÉå=~ääÉêãÉáëJ

íÉå= c®ääÉåK= a~ÇìêÅÜ= ÉêëÅÜäáÉ≈Éå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ

eÉÄêçÅâJmêçÇìâíÉ=âçãéäÉíí=åÉìÉ=j®êâíÉI=Ç~

ÇÉê=Éí~ÄäáÉêíÉ=^äíÉåÇçêÑJsÉêíêáÉÄ=áå=~ääÉê=oÉÖÉä

ÑΩê=ÇáÉëÉ=âçãéäÉãÉåí®êÉå=mêçÇìâíÉ=çÑÑÉå=áëíK

_ÉáëéáÉäÜ~Ñí=ëáåÇ=ÜáÉê=cê~åâêÉáÅÜI=fí~äáÉåI=h~å~J

Ç~I=fåÇáÉå=ìåÇ=`Üáå~=òì=åÉååÉåK

få= ÉáåÉê= mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ= Ö~Ä= ^äíÉåJ
ÇçêÑ= ÄÉâ~ååíI= Ç~ëë= ~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉê= áå
_ΩåÇÉ= ìåÇ= eΩääÜçêëí= ΩÄÉêåçããÉå
ïÉêÇÉåK= tÉêÇÉå= páÉ= ~ìÅÜ= áå= wìâìåÑí
âÉáåÉ= h~é~òáí®íÉå= ~ÄÄ~ìÉå= çÇÉê= ^ÄJ
íÉáäìåÖÉå=òìë~ããÉåäÉÖÉå\
wì=ÇáÉëÉã=sÉêëéêÉÅÜÉå=ëíÉÜÉå=ïáêI=ÄÉá=ìåëÉJ

êÉê= âä~êÉå= t~ÅÜëíìãëëíê~íÉÖáÉ= áëí= ÇáÉë= ~ìÅÜ

ÇáÉ=ÉáåòáÖ= äçÖáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòK=táê=ïÉêÇÉå

qÉ~ãë= ÉÜÉê= îÉêëí®êâÉå= ìåÇ= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ~ìÅÜ

lêÖ~åáë~íáçåëJ^Ää®ìÑÉ= Ü~êãçåáëáÉêÉåK= açÅÜ

ïáêÇ= ÇáÉë= åáÅÜí= ΩÄÉê= ÇÉå= ^ÄÄ~ìI= ëçåÇÉêå

ΩÄÉê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=îçå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÉêÑçäÖÉåK

eÉÄêçÅâ=ã~ÅÜíÉ=ÄáëÜÉê=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ
ëÉáåÉ= eÉá≈äìÑíJqÉÅÜåçäçÖáÉ= ~ìÑ= ëáÅÜ
~ìÑãÉêâë~ãK=táÉ=ïçääÉå=páÉ=ÇÉã=ÇçÅÜ
êÉÅÜí= ëí~êâÉå= tÉííÄÉïÉêÄ= áå= ÇáÉëÉã
pÉÖãÉåí=ÄÉÖÉÖåÉå\
jáí=ÇÉê=ł á̂êíêçåáÅ=Äó=eÉÄêçÅâ�=áëí=Éáå=póëíÉã

~ã= j~êâí= Éí~ÄäáÉêíI= Ç~ë= kìääÑìÖÉå= ÑΩê= ÇÉå

Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå= ^åïÉåÇÉê= Éêã∏ÖäáÅÜí= ìåÇ

~ìÑ=~ääÉå=PMMMÉêJ_~ìêÉáÜÉå=îçå=eÉÄêçÅâ=ÉáåJ

ëÉíòÄ~ê=áëíK=táê=ÑΩÜäÉå=ìåë=ãáí=ÇáÉëÉê=i∏ëìåÖ

ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=~ìÑÖÉëíÉääíI=~ìÅÜ=ï~ë=ÇÉå=òìÖÉJ

ÖÉÄÉåÉêã~≈Éå=ëí~êâÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉíêáÑÑíK

eÉÄêçÅâ= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= ïáÉ= ^äíÉåJ
ÇçêÑ= ~ìÑ= Ç~ë= e~åÇïÉêâK= pçää= Ç~ë= ëç
ÄäÉáÄÉå= çÇÉê= â∏ååÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉ
^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÉå=~ìÑ=ÇáÉ
fåÇìëíêáÉ=îçêëíÉääÉå\
råëÉêÉ=píê~íÉÖáÉ= ëíÉääí=ÇÉå=Ü~åÇïÉêâäáÅÜ=çêáJ

ÉåíáÉêíÉå=j∏ÄÉäÄ~ìÉê=áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâí=ìåJ

ëÉêÉê= ^âíáîáí®íÉåK= få= ÇáÉëÉã= hìåÇÉåëÉÖãÉåí

ëáåÇ= ëçïçÜä=eÉÄêçÅâ=~äë= ~ìÅÜ=^äíÉåÇçêÑ= ëÉáí

g~ÜêòÉÜåíÉå= ïÉäíïÉáí= éê®ëÉåí= ìåÇ= ÄÉâ~ååíK

aÉå=j~êâí~ìÑíêáíí=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇìêÅÜ=ÖÉãÉáåJ

ë~ãÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=îÉêëí®êâÉå=ìåÇ=~ìëÄ~ìJ

ÉåI=ìã=ìåëÉêÉå=hìåÇÉå= áå=ÇáÉëÉã=pÉÖãÉåí

i∏ëìåÖÉå=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇ=~åòìÄáÉíÉåK

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=e~ìëãÉëëÉ=łeçäòíÉÅÜJ
åáâ= ÇáêÉâí�= íê~íÉå= ^äíÉåÇçêÑ= ìåÇ= eÉJ
ÄêçÅâ= ëÅÜçå= áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÖÉJ
ãÉáåë~ã= ~ìÑK= dáÄí= Éë= ÑΩê= Ç~ë= å®ÅÜëíÉ
bîÉåí=ÄÉêÉáíë=mä~åìåÖÉå\
^ìÅÜ=ÇáÉ=łeçäòíÉÅÜåáâ=ÇáêÉâí�=Ü~í=áå=ÇÉê=sÉêJ

Ö~åÖÉåÜÉáí= òìã= ^ìëÇêìÅâ= ÖÉÄê~ÅÜíI= Ç~ëë

eÉÄêçÅâ=ìåÇ= ä̂íÉåÇçêÑ=ëáÅÜ=Öìí=ÉêÖ®åòÉå=ìåÇ

ëÉáí= àÉÜÉê= Éáå= ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= sÉêÜ®äíåáë

éÑäÉÖÉåK=a~ë=ïÉêÇÉå=ïáê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÄÉá

ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=łeçäòíÉÅÜåáâ=ÇáêÉâí�JsÉê~åJ

ëí~äíìåÖÉå= ÑçêíëÉíòÉåK= hçåâêÉíÉ= mä~åìåÖÉå

òìê=å®ÅÜëíÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÖáÄí=Éë=~ääÉêÇáåÖë

ÜÉìíÉ=åçÅÜ=åáÅÜíK

aáÉ= å®ÅÜëíÉ= Öêç≈É= jÉëëÉ= áëí= ÇáÉ= ftcI
ÇáÉ= áã= ^ìÖìëí= áå= ^íä~åí~= ëí~ííÑáåÇÉíK
táÉ= ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ^äíÉåÇçêÑ= ìåÇ= eÉJ
ÄêçÅâ=Ççêí=éê®ëÉåíáÉêÉå\
^ìÑ= ÇÉê= ftc= áå= ^íä~åí~= ïÉêÇÉå= ëçïçÜä

eÉÄêçÅâ=~äë=~ìÅÜ=^äíÉåÇçêÑ=ãáí=áÜêÉå=àÉïÉáäáJ

ÖÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=ìåÇ= ä~åÖà®ÜêáÖÉå=sÉêíêáÉÄëJ

é~êíåÉêå=áå=ÇÉå=rp^=~ìëëíÉääÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê

jÉëëÉ=ïáêÇ= Éë= âÉáåÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå= ^ìÑJ

íêáíí=ÇÉê=^äíÉåÇçêÑ=dêçìé=ÖÉÄÉåK

a~ë=fåíÉêîáÉï=ÑΩÜêíÉ=j~êâìë=pÅÜã~äò

eh= QLOMNU= = UV

łtáê=ïÉêÇÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ

lêÖ~åáë~íáçåëJ^Ää®ìÑÉ

Ü~êãçåáëáÉêÉåK=açÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉë

åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=^ÄÄ~ìI=ëçåÇÉêå

ΩÄÉê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=îçå

jáí~êÄÉáíÉêå=ÉêÑçäÖÉåK�

g∏êÖ=cK=j~óÉêI=^äíÉåÇçêÑ


